
Финансово управление, устойчивост 

и източници на финансиране 

за НПО, подпомагащи бежанците
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Съдържание

Защо финансова информация?

Бюджетите и пътят към успеха

Oсобености на финансирането при НПО

Практически съвети и примери



Защо ни е необходима финансова информация?

За миналото

Финансово-счетоводната система не 

съществува, за да обслужва НАП.

За бъдещето

„Когато не знаеш къде отиваш, винаги 

отиваш другаде…“ – Мечо Пух

ВЗЕМАНЕ НА РЕШЕНИЯ



Каква 

информация 

ни е нужна?

ОТЧЕТНА

Какво се е случило? Защо? Откъде тръгваме?

ПРОГНОЗНА

Какво очакваме да се случи? Защо?

ПЛАНОВА

Какво искаме да се случи? Как да го постигнем?
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ПРОДАЖНА ЦЕНА

СЕБЕСТОЙНОСТ ПО 
ПРЕКИ РАЗХОДИ БРУТНА ПЕЧАЛБА

ЦЕЛЕВИ ДАРЕНИЯ НЕЦЕЛЕВИ ДАРЕНИЯНЕСТОПАНСКА ДЕЙНОСТ

СТОПАНСКА ДЕЙНОСТ

ЦЕЛЕВО 
ФИНАНСИРАНЕ

НЕЦЕЛЕВО 
ФИНАНСИРАНЕ





СОЦИАЛНО 
ВЪЗДЕЙСТВИЕ

ФИНАНСОВО 
ПРЕДСТАВЯНЕ



Всяко решение има цена  
(финансово/ресурсно
или друго изражение)



Какво представлява 
алтернативният разход?



1
Елемент от система

за управление на представянето чрез 
взаимосвързани планове за отделните 

структурни единици

2
Количествен план

от динамично изменящи се целеви 
стойности с финансираща и 
диагностична функция 

3
Управленски инструмент

за осъществяване на взаимовръзка 
между целите на организацията и 

наличните ресурси 

Същност на бюджета



1
Финансираща

Осигуряване на необходимите ресурси; 
алокация на наличните ресурси;

динамично разпределяне на постъпващите.

2
Управленска

Управление на KPIs – финансово 
представяне, социално въздействие и др.

Контрол на изпълнението, анализ на 
отклоненията 

3
Хармонизационна

Активно взаимодействие между екипите, 
включване на служителите в 

управлението, мотивиране чрез стимули 
при постигане на целите

Функции на бюджета



1
Анализ на отклоненията

В каква посока е отклонението?

Съществено ли е?

Какво е довело до него?

2
Цикличност на процеса 

Бюджетирането е непрекъснат процес – 
при реализирането на целите той 
започва отначало с нови цели

3
Коригиращи действия

В посока към целите

В посока към ресурсите

Бюджетите и пътят 
към успеха









Благодаря за 
вниманието!

Адрес

jamesjolovski@gmail.com

Телефон

+359 88 656 8898

Онлайн

https://www.linkedin.com/
in/jamesjolovski

https://www.linkedin.com/
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